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Lean en compras. Modelo Estratégico de compras

«Lean en Compras», es unanueva forma de abordar la gestion de las compras que mejora la relacién de la empresa con sus
proveedoresy mejorael departamento a partir delareduccién de actividades sin valor afladido con técnicas de lean office en los
procesos administrativos de compras, ademas de integrar al proveedor como una parte vital de la cadenade valor en €l desarrollo de
laactividad. Esta nueva forma de gestién constituye un modelo que refuerza las relaciones entre ambas partes alargo plazo. Es
necesario definir un modelo estratégico de compr as que englobe todas las actividades y que suponga el pilar del departamento de
compras.

¢En qué consiste?

La puesta en préctica de esta metodol ogia implanta mejoras sustanciales en larelacion de la compafiia con sus proveedores como,

por gjemplo, lacomunicacion, una optimizacion de loslotes 0 mejoras en el modelo de negociacion.

La aplicacion redunda en ventgjas no solo parala compafiiay sus proveedores sino incluso alos clientes. Los clientes se benefician

de una mayor capacidad de respuesta a sus necesidades, de flexibilidad y adaptacion a sus necesidades especificasy de una
disminucion de plazos de entrega.

Nuestra metodologia de andlisis e implantacion, esta basada en laNorma UNE-CWA 15896 de Gestion de compras de valor
afiadido, como estandar en el ambito de las compras'y tiene como mayor objetivo, el mejorar la gestion para optimizar recursos,
impulsar la competitividad y la eficiencia, reducir costesy, por ende, mejorar la cuenta de resultados de la empresa que lo aplique 1

Nuestro andlisisinicial permite calibrar |os procesos de compray establecer medidas de mejora continua que contribuyan a
aumentar el valor afiadido que lafuncidn de compras aporta en la organizacion. Se establecera un plan director de mejora.
Aplicamos el método para organizar un departamento de comprasy obtener su mejor rendimiento, alineado con los objetivos
globales de la organizacion. Articulamos las relaciones con |os proveedores desde un punto de vista estratégico y tactico, de forma
que se establezca un vinculo que permita que ambas partes apuesten, de forma conjunta, por €l desarrollo de sus organizaciones.
Por Ultimo, se orientan las acciones del departamento hacia una mejora continua, sin dejar de lado cuestiones medicambientales,
éticas o de sostenibilidad y responsabilidad corporativa.

Trabgjamos el MODELO GLOBAL DE COMPRASY SUMINISTRO ( SUPPLIER RELATIONSHIP MANAGEMENT) para
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reducir el Coste Total de Suministro mediante el disefio, desarrollo y optimizacién de algunos procesos como:

- Liderazgo de compras
- Vision, estrategiay Objetivos
Declaracion dela politica de compras
- Objetivos de compras
- Declaracion de funciones y responsabilidad dentro del proceso de compras(compras como en gestion de suministros)
- El equipo de compras.
Determinacion dela estrategia de compra (Matriz Kraljic)
- Market analysis. Conocimiento mercado / Conocimiento proveedores
- Procesos de seleccién y homologacion.
- Negociaciones
- Evaluacién y adjudicacion de contratos
- Lean office en el proceso de aprovisionamiento y logistica
- Entrega, recepcion y logistica
- Gestion del rendimiento
- Gestion del conocimiento
- Auditorias de mejora
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